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SKI0] Accueil des participants
0°H08] Une approche du risque différente implique-t-elle un changement des business models
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bancaire ?

> Arbitrage risque/colt en fonds propres et rentabilité

> Quelle menuce pour le crédit ?

> Nouveuux murchés, houvelles uctivités, houveuux produits

> Quels houveduux risques pour demain ?

Adel Hurzi, Heud of Cupital Munugement DCL Cupital Munagement und Structuring e Dexia Group

Bdle lll : Capitalisation, solvabilité et gestion des risques
Analyse et point de vue d’'une agence de notation

> Rutios de cupitulisution buncuire

> Rutios de liuidité

> Leveruye rutio

> Risyue de contrepurtie

Thierry Gruhsun, Directeur o Standard & Poor’s

Pause-café

Quel avenir pour les méthodes internes d’évaluation et de mesures des risques ?

> Vers un retour & un Monde ou cohubiterdient des modeéles “réylementuires” yui ne servirvient
yu'd culculer des exigences en fonds propres et des modéles plus “économigyues” yui
uppréhenderdient mieux les profils de risque intrinséyues des portefeuilles ?

Sophie Didelot, Responsuble du Dépurtement Pilotuge Consolidé des Risyues Direction Risques Groupe

* BPCE

Déjeuner

Entre le scepticisme du marché, et les interrogations des régulateurs, quel avenir pour les

modeéles internes de gestion des risques ?

> Asset yuulity review, hypotheticul portfolios exercices : vers une remise en cause d’une
douzuine d’unnées de développements méthodoloyiyues internes ?

> Quelles synerygies mettre en avant en interne pour Iéygitimer les tfravaux entrepris , et comment
communiyuer en externe sur lu fiubilité des modéeles ?

> Quelles lecons en tirer pour les tfravaux sur les futures hormes comptubles, et lu gestion des
risques ?

Jeun-Gupriel Albigot, Direction des risyues o Groupe Société Générale

Les impacts de de Béle Il : focus sur la liquidité, principalement pour les banques “infrastructure”

et sur le reporting

> Comment les colts udditionnels vont-ils étre dbsorbés ?

> Quel seru |'impuct du houveuu puysuge réglementaire sur I’ activité reporting des banqgues ?

> Duns yuelle mesure les bungues peuvent-elles tirer un avuntage concurrentiel de ces houvelles
contraintes ?

> Quels sont les impucts sur lu gouvernunce des bunyues et les stratégies mises en oeuvre ?

Giuncurlo Pellizzari, Manuging Director — Heud of Stututory, Regulutory Reporting and Consolidation

o The Bank of New York Mellon S.A./N.V.

Pause-café

Les divergences nationales dans I'application de Bale IlI : Etat des lieux de la compétition

réglementaire

> Synthése des divergences/ convergences pur cutéyories de bungues en zone Euro, Grande
Bretagne, Suisse, uux Etats Unis et sur les autres places finuncieres mujeures

> Spécificités du systéme buncuire uméricuin (OTD et taux d’intermédiation)

> Derniéres décisions uméricuines et européennes

> Impucts uttendus des principules divergences réglementaires

Benoit Couynuud, Associé e Azerrisk Advantage

Fin du séminaire



Pourquoi participer ?

Le Comité de Bdle, churyé de coordonner
la régulation internationale du secteur
buncuire, u décidé d’étdler sur yuutre uns <
partir de janvier 2015 u Mmise en upplication
de lu régle du “rutio de liquidité a court
terme” (LCR) tout en élargissunt entre

autres aux uctions et aux préts immobiliers
résidentiels fitrisés la gamme des dctifs
éligibles & ces réserves de liquidités.

Apreés s’ étre uttelé aux fonds propres et a

la liguidité des bungues d travers les réyles
de Bdle lll, le Comité de Bdle se penche

sur le chantier de I'inferdépendunce des
bungues, fucteur déterminunt de la diffusion
d’une crise finunciere, comme I'a montré |u
fadillite de Lehmun Brothers fin 2008.

L'une des fucons de limiter le risque de
contugion consiste d limiter le volume
d’activités des grundes bunques entre
elles ou uvec une contrepurtie donnée.
C’est pourguoi le comité souhuite recueillir,
jusyu’au 28 juin, les sugyestions des purties
prenuntes pour déterminer de telles limites.

Conséyuences sur lu BFI : vers un modéle
écohome en ressource... Les cessions de
certuines uctivités de finuhcement et de
portefeuilles de préts qui pesent lourds duns
les biluns sont |'autre voie yu’on priviéyiée
les bunyues.

Ces houvelles réyles du jeu uuront des
cohséyuences micro et mucroéconomiyues
majeures Limitation des engugements
frés lonys, ubundohn de certuines uctivités,
course uux dépots, désintermédiution du
finuncement des entreprises...

Durunt cette journée, G travers une
dlternunce d’'exposés et de débuts sur des
themes définis en étroite colluboration uvec
les intervenunts, Arrow Institute vous propose
d’dborder les thémes suivants :

» Les Bdle Il : un point sur les uvancées

réglementuires

» OU en est-on duns la Mise en ceuvre de

Bale Il ?

» Mieux gérer le risque de liyuidité

» Activité de notation et réle duns lu

gestion des risques

» Les impucts de Bale Il sur les strutéyies

et les business Models

» Quelle évolution des modéles de

portefeuille de crédit ?

» Risyue systémiyue et churge en cupitdl

Public concerné

Au sein de I'ensemble des métiers de

I'industrie finunciere (Bunyue de détuil, BFI,

Asset Munugement, Bungue Privée, Services

aux Investisseurs, Assuraunce...) :

» Directeurs et responsubles des risques

» Responsables du projet Bdle |l

» Responsubles de lu gestion uctif/pussif

» Directeurs technigues

» Directeurs financiers et trésoriers

» Directeurs investissements

» Directeurs et responsubles orgunisation
et projets

» Directeurs et responsubles de I'audit et
du contréle

» Directeurs et responsubles comptubles

» Confréleurs de gestion

» Directeurs et responsubles des
ehgagements

» Responsubles au sein de middle-office

Autre public :
» Experts comptables, Consultunts,
Avocduts...

Méthode de travdail

» Documentution remise & chague
participunt au début de lu formution

» Présentutions définies en éfroite
colluborution uvec les intervenaunts pour
répondre uux uttentes les plus exiyeuntes

» Alternance d’exposés et de débuts
gurantissunt une vérituble inferactivité

» Des puuses permettent des contucts
priviléygiés uvec les intfervenunts

Objectifs pédugoyiyues

» Décrypter les derniers enjeux et modalités
de lu réforme Bdile Il

» Comprendre les impucts de Bale lll et les
chuntiers & mettre en ceuvre

» Mesurer les impucts de Bdle Il pour la
bunhyue et son bilun

» Comprendre lu mesure de risque de
marché et de liquidité

» Evaluer les ratios internationaux de
liguidité

Pour plus d’informations, contactez-nous :
Tél.: +33 (0)1 44 94 92 50 - E-mail : institute@arrow-group.eu



@) Gestion des risques

& Marchés de capitaux

&) Gestion @ Réglementation
de proJjets

& Architecture @ Assurance

et Mutuelle
&) Cloud
& Banque de
©® Développement detail
mobile ©® Banque Privée
@Cestions 5 management et
d'actifs

Conduite du changement

A propos d’Arrow Institute

Arrow Institute est le pole formation, événementiel et publication d’Arrow Group.

L'approche 360° d’Arrow Group permet de hous positionner comme unh acteur
madjeur appréhendant foutes les fucettes de I'industrie financiére.

Partageunt I'actudlité des Bunyues, Compughnies d’Assurance, Sociétés de Gestion d’Actifs
et autres Ihstitutions Financiéres depuis maintfenant 7 ans, nous les accompaghons dans leur
développement globul et celui de leurs éyuipes

Nos conférences, séminaires et ateliers offrent un espuce uniyue pour développer de
nouvelles compétences, purtager des connuissunces et débuttre sur des problématiques
d’actudlité.

Chugue événement orgunisé pur Arrow Institute upporte une unalyse objective et
impurtiule sur chague sujet truité, autre raison essentielle pour luyuelle les cudres dirigeunts
et munugyers purticipent d hos événements.
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